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Aufbau, Dokumentation und  
Prüfung des Risikomanagements 
Das Risiko im Unternehmen richtig steuern
 

 

Unternehmen gehen Risiken ein, um am Markt bestehen zu können und 
Chancen am Markt nutzen zu können. Mit einem systematischen und 
ganzheitlichen Risikomanagement können existenz- und erfolgsgefährdende 
Entwicklungen für das Unternehmen frühzeitig erkannt, bewertet und 
zielgerichtet gesteuert werden. Ein proaktives Risikomanagement erwarten 
neben dem Gesetzgeber auch Anteilseigner, Abschlussprüfer und Banken. 
Erfahren Sie, welche Konzepte, Methoden und Instrumente es für ein 
leistungsfähiges und ganzheitliches Risikomanagement gibt und wie Sie diese 
in Ihrem Unternehmen umsetzen können. 
 
Seminarablauf 
 
Einführung und Grundbegriffe des Risikomanagements 
 

// Der Risikobegriff in der Betriebswirtschaftslehre 
// Risikomanagementsystem und Risikomanagementprozess 
// Strategisches und operatives Risikomanagement 
// Risikokultur und Risikopolitik 
// Risikoaggregation und Analyse der Wechselwirkungen 
// Risikotragfähigkeit 
// Risikoüberwachung und Risikokommunikation 
// Frühwarnindikatoren 
// Organisation des Risikomanagements im Unternehmen 
// Generierung von Mehrwert im Risikomanagement 
 
Gesetzliche und regulatorische Anforderungen 
 

// StaRUG  
// Business Judgement Rule 
// § 91 II AktG  
// IDW Prüfungsstandard 340 
// Spezielle Anforderungen für Banken und Versicherungen 
 
Konzepte, Normen und Standards für das Risikomanagement 
 

// "Three Lines of Defense"-Modell 
// COSO-ERM-Framework 
// ISO 31000 Risk management – Principles and guidelines 
// IDW Prüfungsstandard 981 
// Verknüpfung ins Controlling und Finanzwesen 
// Vereinheitlichung von Risikobewertungen in Unternehmen 
 
Ausgestaltung eines Risikomanagementprozesses anhand von 
Fallbeispielen, Verknüpfung zu anderen Governance -Systemen 

 

Programm 
1. Begrüßung von Einführung in die Themen 
2. Einführung und Grundbegriffe des 

Risikomanagements 
3. Gesetzliche und regulatorische Anforderungen 
Konzepte, Normen und Standards für das 
Risikomanagement 
Zielgruppe 
Wir richten uns mit dieser Veranstaltung an 
Vertreter aus dem Bereich KMU sowie öffentlicher 
Unternehmen:  Geschäftsführer, Leiter Recht, Leiter 
Steuerabteilung, Leiter Risikomanagement, Leiter 
Compliance, Kaufmännischer Leiter, Leiter 
Finanzen, Leiter Controlling, Leiter Interne 
Revision, Mitarbeiter GRC Abteilungen. 
 
Teilnahmegebühr 
Für die Teilnahme an dem Webcast fällt ein 
Unkostenbeitrag in Höhe von EUR 1.300 zzgl. 
MwSt an. Bitte beachten Sie, dass Sie sich in das 
deutsche Festnetz einwählen müssen, wofür 
Gebühren anfallen können. 

Termine 
17./18. Mai 2021, 9:30-18:00 Uhr 
15./16. November 2021, 9:00-17:00 Uhr 
 
 
Für Ihre Anmeldung registrieren Sie sich bitte direkt 
auf der Webcast-Plattform GoToWebinar.  Bei der 
Online-Anmeldung erhalten Sie eine automatisch 
generierte Anmeldebestätigung inkl. des 
Zugangslinks zum Webcast. 
 
Ihre Seminarleiter 
 

Prof. Dr. Stefan Marx  
Professor für WP und RW 
Head of GRC, Mauer 
Unternehmensberatung GmbH 
WPG 

 
Prof. Dr. Frank Reinhardt  
Professor für BWL, Hochschule 
für Wirtschaft und Umwelt 
Nürtingen-Geislingen 

 
 
Anmeldung 
 
Anmeldung zum Seminar unter  
https://www.sbz-cgwp.de 


